
セミナー内容

『病院経営の要諦！財務とキャッシュフロー管理

～決算数値を日々の病院経営に活かす！～』

講師：PMC株式会社 取締役社長 村上 和人

当日セミナーでお伝えする内容の一部ですが・・

☆病院経営にとって最低限必要な財務・会計とは？

☆病院経営が見える！収益構造の押さえるべき５つのポイント

☆決算書を活用するポイント①キャッシュフローを管理する！

☆決算書を活用するポイント②経営の意思決定に活かす！

☆病院経営にお金が残らない３つの理由・・・

など、日々の病院経営における財務・会計の活用についてお伝えします。

開 催 概 要

開催日時：平成２０年６月１４日（土） １４：３０～１７：３０（受付開始１４:00）

開催場所：NPO法人ほっかいどう増販情報センター セミナールーム

札幌市中央区南３条西１０丁目 福山南三条ビル４Ｆ

(※地下鉄東西線「西１１丁目駅」３番出口より徒歩５分)

定 員：２０名様限定 先着順
（定員となり次第締め切りとさせて頂きます）

参 加費：１名様 １０，０００円

（当日会場にてお支払い下さい，病院名にて領収証をお渡しします）

PMC株式会社 取締役社長

村上 和人
(社）日本証券アナリスト協会

検定会員

～病院・クリニックに“お金”を残すための秘訣～

私は、税理士でも会計士でもなく、税務のプロでもありません。

でも病院経営にとって必要な財務・会計の最重要ポイントを

わかりやすく、すぐに使えるノウハウとしてお伝えします。

病院経営にとって必要なのは財務・会計を活用することです！

セミナー講師：ＰＭＣ㈱ 村上 和人

2008年6月14日（土）開催 病院クリニック経営改善セミナー第1弾

☆過去のセミナー参加者の声や当社ﾉｳﾊｳの詳細については、

検索検索 ＰＭＣ 病院経営弊社Ｗｅｂサイトにて！！

※参加者満足度９０％超の
セミナーです
（あくまでも過去実績ですが・・・）


