
介護施設経営・介護事業経営の経営者の皆様方へ

一般社団法人日本介護経営研究協会主催　介護経営セミナー
【介護経営マネジメント講座】

政権交代後の介護経営の条件
～業界再編！倒産急増！2012年大改正を見据えた生き残り戦略～

介護事業の二極分化と淘汰の時代にとるべき経営戦略と今後の方向性を徹底解説します。

講 演 内 容 講 師 略 歴

介護保険制定から１０年、介護業界は再編成と淘汰の
時代に突入しました。介護事業の経営には「運営能力」
ではなく「経営能力」が求められています。平成２４年の
介護．医療同時大改正を見据えて、あるべき介護経営
を考えます。

■ 中野 善夫
一般社団法人日本介護経営研究協会　理事　

ＰＭＣ株式会社　代表取締役会長　
２１年間にわたり道内を中心に、経営戦略の立案と遂
行の実践的コンサルティング業務を展開している。歯科
医院経営改善、会計事務所コンサルティングでは 全国
Ｎｏ．１の実績を持つ。現場での実践指導による成果創
出に、徹底して取り組むコンサルティングスタイルを基
本とし、介護事業の収益改善に抜群の指導力を発揮す
る。その指導先は全国に渡る。

セミナーのポイント

１．最近の実地調査の動向と事前対策

２．介護事業の質の格差と淘汰の時代が始まった ■ 小濱　道博
３．加算算定と交付金を活用した生き残り戦略を探る 一般社団法人日本介護経営研究協会　専務理事　

４．導入間近のキャリアパス制度とアウトカム評価 　　小濱介護経営事務所　Office Bear  代表　

５．過去最大！２０１２年介護保険法大改正を予測 全国でも数十件に満たない療養病床の老健への転換
実務を手掛けた実績を持ち、国内でも唯一の介護施設
向け介護報酬レセプト代行も運営。その実績に基づく
机上の理論ではない活きた経営指導ノウハウで全国に
て講演活動を行うと共に、介護事業経営の情報発信と
経営指導を行っている。介護事業の経営指導顧問先は
全国に多数。

６．介護経営の現状とあるべき姿
７．経営とは何か
８．来るべき未来へのキーワード
９．介護経営改善講座

10．無料介護経営相談 ＜終了後　限定８事業所様＞

開　 　催　　要　　領

日　時 ：  平成２１年１１月１８日（水）  １３：１０　～　１６：００　（開場　１３：００）

場　所 ：  かでる２・７　　７３０研修室     ＜札幌市中央区北２条西７丁目＞

参加費 ： ５，０００円　 ※当日、会場にて申し受けます

■セミナー終了後、ご希望者を対象に無料の介護経営相談を行います。会場にてお申し付けください。

「政権交代後の介護経営の条件」セミナー申込書

ＦＡＸでお申し込みください。【 FAX  011-209-7023 】

貴事業所名

ご住所 〠 ー

連絡先
ＴＥＬ ＦＡＸ

お名前 お名前

お問い合せ：一般社団法人日本介護経営研究協会事務局：札幌市中央区北２条西９丁目1 Wallannex４Ｆ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　ＦＰＬコンサルティング株式会社　内

担当：　　新井　　ＴＥＬ　011-209-7022　　ＦＡＸ　011-209-7023　
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